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Nipep Mpoekty — YnoHoBaxXeHun KRASP

[Mpe3ngeHT KRASP npusHavunna lNpesmnaeHTa
FRP YnoBHOBaXeHMM 3 NUTaHb cniBnpad,
31 CninKoto peKTopiB YKpalHU B KageHuil

2024-2028 pp.

K RAS Konferencja Rektorow
Akademickich Szkét Polskich
Warszawa, 1 pazdziernika 2024 r.

Szanowny Pan
Profesor Jerzy Woznicki
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Dziatajagc w ramach dziatalnosci statutowej KRASP, na podstawie Statutu KRASP
par. 16 pkt 2, 3 i 5, z dniem 1 pazdziernika 2024 r. powotuje Pana Profesora
na stanowisko Petnomocnika KRASP ds. wspoipracy ze Zwiazkiem Rektorow
Uczelni Ukrainy w kadencji 2024-2028.
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Uniwersytet Warszawski
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa prof. dr hab. Bogumita Kaniewska
tel: 22 5520 352 Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM)
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FUNDAC- P
E is::/ naptHepcTBi 3 FRP, KRASP i Cninkoto pekTopis
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MoNbCbKO-yKpaiHCbKUM NPOEKT, W0 peanidyetbca PW y

s |
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%
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* [lpoekT MNISW-PW «lonbCbKO-yKpaiHCbKA chniBnpaya npeacTaBHULbKUX
OpraHisauiy peKkTopiB ANA BAOCKOHAJ/IEHHA AiANbHOCTI 3aKnaais BULLOI
OCBITU»

* [I[pOEKT peani3yeTbCca BapluaBCbKOK MOAITEXHIYKOWO Yy chnisnpayi 3
nonbcbkMmm (KRASP, PRF) Ta ykpaiHCcbKMmuM (Cninka pekTopiB YKpaiHw)
napTHepamm 3a piHAHCOBOI NiATPMMKN MiHICTEPCTBA HAaYKM i BULLLOT OCBITW.

* Hakasom peKTtopa npoekTt byno popydyeHo PakynbreTy aaMiHicTpalii Ta
COUiaNnbHMX Hayk BaplwaBCbKOi MONITEXHIKM, AKMM OTPUMYE KagpoOBY Ta
3MICTOBHY NiATPUMKY Big PyHAaaUi

* Jlinepom MNONbCbKO-YKPAIHCBKOrO MPOEKTYy CcTaB npe3unaeHt PyHaauil,
npodecop WAINS PW, meHenkep npoekTty - MakeHa lembapa, BUKOHABYMM
anpektop dyHaauii, KoopauHaTop npoeKkTy - IpuHa [Mdertapbosa, PhD,

HayKoBMM cniBpobiTHMK PyHAaauii, SGH,

Jerzy Woznicki 4




MonbCbKO-YKpPaiHCbKUM NPOEKT, WO peanisyerbca PW y <5 "y,
naptHepcTtBi 3 FRP, KRASP i CninKoto pektopiB 3\'{] -

* [eHe3a cniBnpaui: 2013 — 2017 pp.

* TpucrtopoHHsa yroga KRASP-FRP-ZRUU 3 2017 p.

* NopatoK 1 po Yrogu ta | Llnkn NMpoekty MNISW-PW: 2018-2021
* lopatoK 2 po Yrogu Ta Il Unkn Npoexkty MEIN-PW: 2022-2024
 NopatoK 3 po Yroau Ta Il Unkn MNiSW- PW: 2025-2027




MoNbCbKO-YKPAIHCbKWUIW NPOEKT, WO PEANI3YETbCA goucuisy,

< 4,
PW y naptHepctsi 3 FRP, KRASP i Cninkoto SO0 7%
peKkTopiB {]

9 nunnHa 2024 poky nig 4ac XXIX
[TonbCbKO-YKpalHCbKOI wKoan FRP pna
PEKTOPIB Ta TMPOPEKTOPIB OYiNbHUKMK
KRASP-FRP-Cninkn (ApKagiyw MeHKUK,
EXM BO3HULUBbKUN, CraHicnas
HikonaeHko) nignucann Joaatok No 3

oo Yroagn pa3om 3 BU3HAYEHHAM

NpiopuUTeTIB__ CNIIbHOI __ AIANbHOCTI  Ha
HacTynHi 3 poku: 2025-2027.

Jerzy Woznicki 6




®iHanbHuM 38iT || UnMKny MpoekTy

Polsko-ukrainska wspoétpraca IlonpchpKoO-yKpaiHchbKa
instytucji przedstawicielskich CHiBNpansA NPefCTaBHUUBKUX
reprezentujacych rektorow, opraHisamiit pekTopiB Ans
na rzecz doskonalenia BALOCKOHAaTEHHA N1ANbPHOCTI
dzialania uczelni 3aKnajiB BULLOI OCBITHU

3BIT 3 IMKNY 2 PEANI3AIIT
NNPOEKTY 2022-2024 PP

RAPORT Z IT CYKLU REALIZAC]I
PROJEKTU 2022-2024

redakcja naukowa i Kb
! €xu Bosunupkui, Ipuna errapsosa
Jerzy Woinicki, Iryna Degtyarova ‘




FuNDA N
: EKFOROW
KI

2. 3aranbHa XxapaKTepuUcCTuka cuctemm
BULWLOIT OCBITU Y lMonblLu|

Jerzy Woznicki 8




XapaKTepucTuKa cuctemu (akTyanbHUM CTaH)

348 3B0O: 103 geprKaBHi
aKaaeMmiuvHi, 27 HepeprKaBHUX
aKagemiyHux; 181 HeaepKaBHUMN
npodecinHnin; 32 aepKaBHi
npodecinni; 5 penirinHux ; 2
depepauii (RADon, 2024)

1245,2 tuc. ctypeHTis (58,5%
XKiHKK). 3 aeprkaBHmx 3BO —
64,3% 3aranbHOI KinbKOCTI
CTYAEHTIB, CTYAEHTH 3
iHBaniaHicTb 1,8% [pgaHi GUS,
10.2023 —y 2024]

noHaa 102 tuc. IHo3emu,iB
(6inblue 8% 3aranbHOT KiNbKOCTI
CTYAEHTIB), y T.4. 6.1. 48 Tnc. 3
YKpaiHu (45,6% 3aranbHoi
KiNbKOCTi CTyAEHTIB-iHO3emU,iB) [
OPI, 2023; y»xe B 2024 - 107 130
(YKpaiHa 46,2 Tuc..; 43,1%)

KinbkicTb acnipaHTis - 20,6 TUC.
(mnonoBMHa KiHKK), Y TU. Y
AOKTOPCbKUX WKosax 17,4 Tuc.
(8,7 THC. »KiHOK.)

KinbKicTb akagaemivyHmnx

npauiBHUKIB - 94,7 Tuc. (y T.u.

46,1 TUC. iHOK), 9,4 THC. 3i
3BaHHAM npodecopa .

Moka3HMK SSR 1: 12. Hanbinbw
nonynspHi cnewjianbHoOcTi: 6i3Hec
Ta aAMIHICTPYyBaHHA, MeaAuULUMNHa,

CyCniNbHi HayKW.

CepeaHa BapTICTb NiArOTOBKMK
oaHoro ctyaeHTa 30 623,8 zt
(3pocna Ha 14,3%)

Jerzy Woznicki 9

3aranbHi KowTn - 35784,3 mnH zt
(yT.4.31735,3 maH zt y
AepxaBHux 3BO) — 3ponm Ha




KoHTeKcT: no3uuia MNMoabli y cBiTi

Mo3uuia NoNbCbKOI HAYKM - 3riAHO 3 penTUHrom Ha 6a3si aaHux SCOPUS, Monbuwa nocigae 20
micue 3a KiNbKicTio BCix NybniKauin, iHaeKcoBaHUx B 6a3i gaHux SCOPUS y 2023 poui* (2014 p. -
18 micue)

IHaeKc iHHOoBaUiK EBponeicbKoi Komicii: 27-e micue 8 EC (Emerging Innovator) y 2023 poui,
NpnBab/INBICTb HAYKOBOI CUCTEMW HUXKYE CepeaHbOro NokasHuKa no €C - cnabkmmm ctopoHamm
€ HM3bKa Y4acTb iHO3EMHUX AOKTOPAHTIB Ta CNi/IbHi HAayKoBi Nyb6nikauii!

rnob6anbHuM iHHOBaUiMHUI iHAeKC: 40-e micue vy 2024 poui; 38-e micue y 2020 pou,i***,
LLlaHxacbkun penTuHr: 2024 piK - 8 yHiBepcutetis y Ton-1000; 2014 piK -2****
THE: 2014 - 2 y Ton-500 // 2020 - 14 yHiBepcuTeTis, 4 y Ton-1000 // 2024 - 4 y Ton-1000 *****

BucHOBOK: Buuia ocBita notpebye HOBOI AUHAMIKMN PO3BUTKY

xxepena:

*https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
**https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en#eis-interactive-tool

*** https://www.wipo.int/gii-ranking/en/poland

***¥*https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2024

*¥EXXE https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2024/world-rankingtt!/length/25/locations/POL/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

Jerzy Woznicki
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3. lMpoeKkTn KageHuin FRP-KRASP




NpoexTn kageHu;ii KRASP | FRP \'{]

3 MOMEHTY YK/1aaeHHA Yrogn npo cTpaTteriyHe napTtHepcTBo mixk KRASP
Ta FRP y 2006 poui, PyHaaLuia peanizye A0CAiAHO-aHaNITUYHI POBOTH
ana KRASP y pamKax Tak 3BaHOro MNPOEKTY KaAeHLuii B obcAasi Ta
pe3y/ibTaTamMy, BM3HAYEeHUMMU [lneHapHO0 acambneeto,

BUKOPUCTOBYIOYM BUAINEHI ANA UbOro KOWTW, HagaHi iIHAMBIAYA/bHO
3alliKaBNEeHNUMU YHIBEPCUTETAMM HA NOYATKY TEPMIHY AIT NPOEKTY.




Pe3ynbrat KageHuin ST,
1997 — 1999, 1999-2002

MODEL i (ERENCIA REk

PUBLICZNEJ - . » KRASP
SZKOLY WYZSZEJ
I JEJ OTOCZENIA
SYSTEMOWEGO

ZASADNICZE KIERUNKI NOWELIZACJI
PRAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

&
<
of

Oy
o PN 0
MicKicH szor PO

Praca zbiorowa pod redakcja

Jerzego Woinickiego OBSZAR,
CELE | FORMULA

ZALOZENIA = ProaLEme INSTYTUCJONALNYCH
SYSTEMU e | SYSTEMOWYCH BADAN

BADAN NAUKOWYCH DRAE PRON TUTU NAD SZKOLNICTWEM

Warszawa, marzec 1998 ZASADNICZE KIERUNKI - D WYZSZYM g NAUKA

NOWELIZACJI USTAWODAWSTWA

KONCEPCJA
INSTYTUTU BADAWCZEGO

Praca zbiorowa pod redakcja KRASP
Jerzego Woinickiego

Praca rbiorowa pod redakcja
Jerzego Woinickiego

Warszawa, marzec 1999

Warszawa, wrzesien 2000




Pe3ynbTaTu KageHu,i
2002-2005, 2005-2008

DZIENNIK USTAW

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Warszawa, dnia 30 sierpnia 2005 r. Nr 164
TRESC:
USTAWY:
[C1365 — « cinia 77 tinca 2005 & — Prawe o srkolnictwie wyiszym . |

1366 — z dnia 25 lipca 2005 1.
o zhnianis nickbbeyah inmych Ut

T fach ryriku pra-
B, o 10028

1365
USTAWA

2z dnia 27 lipca 2005 r.

Prawo o szkolnictwie wyiszym

DZIAL |
System szkolnictwa wy3szego
Rozdziat 1
Przepisy ogéine

sawa smcaule i do publicnych | nle-
nuhn:znycn pe wyzszycl

2. Ustawy nie stosuije sig do szk6l wyzszych i wyd-

4) zatozyciel uczelni niepublicznej — osabe, © kiorej
w pkt 3, kidra utworzyla uczelnig;

6) studia wyisze — studia prowadzone przez uczelnig
do ich i

koriczace sie uzyskaniem odpowiedniego tytulu
2awodowege;

64 tytut zawodowy — tytul licenciata, infyniera, ma-
gistra lub tytul réwnorzedny:

7) studia pierwszego stopnia — studia licencjackie
lub) mzvmm-skl!. umozliwiajace uzyskanie wiedzy

szyel przez
Koseioly | 2wigzki wyznaniowe, 2 wyjqtkiem Katelickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, chyba ze a lub
umowa migdzy rzadem a wladzami koscioléw lub
2wigzk6w wyznaniowyeh stanowi inacze]

Art. 2. 1. Uzyte w ustawie okreslenia oznaczaja:

1) uczeinia — szkolg prowadzacq studia wyisze,
utworzona w sposGb okreslony w ustawie;

2) u:zs\nla publiczna — uczelnie utworzona przez
nstwo reprezentowane przez wiasciwy organ
iadiny ub sdministracy, pubicene];

3} uczelnia niepubliczna — uczelnig utworzona przez
fizyezna albo osobe prawna niebedaca pan-
stwowa ani samorzadowa osoba prawna;

i w zakresie
preygotowyjace do pracy w okreslonym zawodzie,
konczace sig uzyskaniem tytulu licencjata albo in-
yniera;

8 studia drugiego stopnia — studia magisterside,

yskanie wiedzy

W Gkraslomym sakrosie. kestalconia, jak rownias

praygotowujace do tworczej pracy w okreslonym

zawodzie, konczace sie uzyskaniem tytutu magi-
stra albo tytulu réwnorzednego;

9} jednolite studia magisterskie — studia magistar-
skie, na ktdre przyjmowani sg kandydaci posiada-
jacy swiadectwo dojrzatosci, umozliwiaiace uzy-
skanie spacialistyczno] wiedzy w okresionym za-

e ksztalcenia, jak réwnie przygotowujace do

Kodeks
DOBRE PRAKTYKI
W SZKOLACH WYZSZYCH

Krakdw 2007

PUI ISH

ECIPRS
KDARON

e
EMic scHooLs

The Code

Good Practices in Universities

Wroclaw 2007

Monografie

UCZELNIE AKADEMICKIE
JAKO INSTYTUCJE
ZYCIA PUBLICZNEGO

Jerzy Woznicki

WARSZAWA 2007

Jerzy Woznicki



PesynbraTn KageHuin S,
2008-2012, 2012 - 2016 @ :

.u JFEFEN::JA llerD.q‘u‘b-
» KRASP g
h""t‘m:u gz‘m.“nu

KRZSP % -
STRATEGIA ROZWOJU PROGR‘AM ROZWO' U
SZKOLNICTWA WYZSZEGO: SZKO LNICTWA
PROJEKT QR:IJ?:::;}Z{S:: WYZSZEGO
‘DO 2020 R.




Pe3synbtaTtn 7. KageHuii 2016-2020

Pyl

PRAWO
0 SZKOLNICTWIE
WYZSZYM I NAUCE IDENTYFIKACJA | UZASADNIENIE

Komentarz KIERUNKOW REGULAC]I
0 KLUCZOWYM ZNACZENlU W USTAWIE
PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

redakcja naukowa Jerzy Woznicki
S

Iryna Degtyarova, Marcin Dokowicz, Maria Hulicka

Tomasz Jedrzejewski, Anna Mrozowska

Pawel Wojciechowski, Jerzy Woznicki .

Redakcja naukowa

Jerzy Woinicki

KOMENTARZE

EI Wolters Kluwer

Jerzy Woznicki 16




—

RADY UCZELN: KODEKS
REGULACJE | DOBRE PRAKTYKI Dodatek nr 2

Dobre praktyki
w dziataniach rady uczelni’ D O B R E

[ o \UJ []
[TvOiKaLLiNHI
: 1.PODSTAWY PRAWNE | ZASADY DZIALANIA RADY UCZELNI v\/ S Z KO t AC H

Rada uczelni dziata w zakresie przyznanych kompetencii wytacznie na podstawie
obowiazujacych przepisow prawa.

Przedmiot zelni 2y sprawporzadkowo-

-organizacyjnych. Nie moze on wkracza¢ w materie statutowa zgodnie z ustawa
regul ady i tryb funkcjonowania rady uczelni. Ale jezeli statut ograniczy sig

% o ey ¢ do re la zasad a jedynie w czeci do trybu funkcjonowania rady, to zgodnie
e zeswym, g gulamini w
Redakcja naukowa funkcjonowania je teg 4ci, wktorej ni tego statut.
° Jerzy Woznicki Jezeli inne akty obowiazujace w uczelni publicznej nie reguluja tych zagadnie,
Jamin . zelni wszczegolnoici

KaadeHLL
2020-2024

i kultura instytucjonalna
Konferencji Rektoréw

Akademickich Szkét Polskich

SZTUKA REKTORSTWA, KONTEKST SYSTEMOWY
1 DOKONANIA KRASP

T T

TRENDY, MODELE

Redakcja naukowa Jerzy WozZnicki

Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego
w Polsce do roku 2030

WIZJA, MISJA, UWARUNKOWANIA
I WARIANTY ROZWOJOWE

RAPORT KONCOWY
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4. [porHo3 po3BUTKY BULLOI OCBITU Yy [TonbLil y
Kntovosux cpepax ao 2030 poky

Jerzy Woznicki 18




FuRDAcls

ROW
SKI

]

Npoekt MPOTHO3 / PROGNOZA %

[onoBHOO Temow Yy KageHuii KRASP 2020-2024 pp., 3rigHO 3 piweHHAM [lneHapHOI
acambnei KRASP Big 20.11.2020 p., 6yno Bn3HayeHo NMpPorHo3 po3BUTKY BULLOI OCBITU B
Monbwii ao 2030 p., WO peani3zoByBanaca y Asa etanu. Y pamkax npoekty PROGNOZA
6yno NiarotoBneHo ABi KHUXKKOBI Nybnikauii y dopmi HayKoBmx moHorpadiun:

Jerzy Woznicki 19

CepeaHbocTpoKkoBuM 3BIT 3 2022 p. nia Ha3Bot. «TeHAeHUii, moaeni Ta NnepcnekTueu
pO3BUTKY BULLOI 0CBiTU B lMNMoabLi: 2021-2025 pp. 3 nporHo3zom Ao 2030 p. NporHos 3
YPaxyBaHHAM iIHpopMaU,il, OTPUMaHOI no 31 CiYHA 2022 p.».
https://www.frp.org.pl/images/publikacje/publication/krasp _2022.pdf

Mincymkosumn 3BiT, BuAaHU y 2024 poui nig Ha3Bow. «POrHo3 po3BUTKY BULLOI
ocsitn B Mosnbuwi Ao 2030 poky. bayeHHA, micia, AeTepmiHaHTM Ta BapPiaHTU
PO3BUTKY», NpeACcTaBAEHNIN peKTopam nig yac MNaeHapHoi acambnei B 4epsBHi B SGH.

https://frp.org.pl/images/53-1V-2024 Raport Prognhoza rozwoju Woznicki.pdf



https://frp.org.pl/images/53-IV-2024_Raport_Prognoza_rozwoju_Woznicki.pdf

. . . N g , A
PeanizaTtopu — nepenik ekcnepris, Wo 6panm y4yactb y §‘° (A %,
penasiauil NMNpoekKTty -

IHauBiAyanbHi ocobum : IHCTUTYLT : Ekcneptu FRP:

* YneHnun KSPSW (ZR i ZK); * HauioHanbHa paja HayKu Ta * YneHwu MpaBniHHAa FRP;
BMwWoi ocsiTn (Rada Gtowna Nauki | daxisLj FRP

* CniasTopn CepegHbOCTPOKOBOIO i Szkolnictwa Wyzszego);

3BiTY, YJleHn EKcnepTHOI rpynu
KRASP * KomiteT nporHo3yBaHHA

. [MonbCbKOI aKagemil HayK;
* Y4yaCHUKM NaHeNbHOI ANCKYCIl B

SGH. * [lonbCbKkni AKagemivyHo-
EKOHOMIYHUIN Dopym

* |HCTUTYT PO3BUTKY BMLLOT OCBITU
* [lonbCbKa OCBITHA CMijsIKa

* PCG Academia;

Pa3som noHag 100 oci6 y 2020-2024

Jerzy Woznicki 20




ETanu po6oTh y pamkax Mpoekty PROGNOZA £ IsW 3%

I MnaH pobiT Ta [leTanbHi meToaoA0rIYHI BcTynHum 3BIT Xl 21

MeTO40/10riA BKa3iBKW 414 peani3zatopis
npaub Ta eKcnepTis

I YacTKOBI TeMATUYHI [oBigKkoBni maTtepian CepeaHbOCTPOKOBUM VI 22
eKcnepTmsu 3BiT /onybnikoBaHuit /

1 HacKpi3Hi gocnigxXeHHA | HackpisHi maTtepianu CUHTETUYHUN 3BIT 3 1l 23
arperoBaHoro executive summary
XapakTtepy

S T T T T ey 2




Etann pobotn y pamkax Npoekty PROGNOZA

\Y AYMKU iHCTUTYLiMHMX | [TapTHEPCbKI eKcnepTnsun KoHcynbTayinHmi 3BiT |1V 23
naTHepiB

Vv Peynbtat naHenbHmnx | MaTtepianu BapiaTUBHI [MaHeNnbHUM 3BIT VII 23
AVCKYCIN

VI Aymkun uneHis KSPSW | BHyTpiWwHI maTepianu BHYTpIiLWHIN 3BIT Xl 23
KRASP

VII [MporHos 3 Te3un 3 BapiaHTamm Ta ®iHanbHNI 3BiT |V 24
eNemeHTamMM Bisii Ta cueHapiamu /onybnikoBaHuii/
MiCil

S T T T T ety 2




RAPORT KONCOWY

e Oryginalna publikacja w jezyku polskim —maj 2024 —
przekazany Rektorom na posiedzeniu Zgromadzenia
Plenarnego KRASP 2 czerwcu 2024 r.

e Skrécona wersja w jezyku ukrainskim — listopad 2024 —
przekazany Rektorom ukrainskim

e Obie wersje sg na stronie w dostepie otwartym
e Tresci:
e Koncepcja prac w ramach Projektu PROGNOZA:
2020-2024 oraz ich najwazniejsze rezultaty.

e (Opracowane raporty tematyczne, stanowigce
podstawe opracowania Raportu Koricowego

e Misja uniwersytetu, elementy wizji, scenariusze
rozwojowe szkolnictwa wyzszego z perspektywy
kadencji 2020-2024. Uwagi koricowe i
rekomendacje

o) eroufiong

MINUONTS Niomz
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Redakcja naukowa Jerzy Woinicki

Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego
W Polsce do roku 2030

WIZJA, MISIA, UWARUNKOWANIA
| WARIANTY ROZWOJOWE

g,
Py

RAPORT KONCOWY

Hayxosa pepaxuis €3 BosHUIBKIIT

[TPOTHO3 PO3BUTKY
BIIIOT OCBITH B ITOJIBIII
10 2030 POKY

Bisis, Micis, ymoBu Ta
BapiaHTH POSBUTKY

S T T T T ety 2




CUCTEMA BULLOI OCBITU | HAYKU %

Buwa ocsiTa nepenbayace ABa OCHOBHI B3AEMOMNOB'A3aHi BUKJNKU AEePXKABHOI NONITUKMN:

* HeobXxigHicTb 36inbweHHA ¢iHAHCYBAHHA BULIOI OCBITM i HAyKW, WO PO3rNAAAETbCA AK
HaMKpalle BKNAJEHHA AeprKaBHMX KOWTIB, Ta

°* NMPUCKOPEHHA PO3BUTKY HAayKOBUX AochiaxKeHb i cdepu R&D, O BMMIPHOETLCA BUCOKOIO
AKICTIO 1X pe3ynbTaTiB, MIXXHAPOAHUM BU3HAHHAM | nepeaayerd HAYKOBUX [OOCATHEHb
CYCMiNbCTBY Ta EKOHOMIL.

 byae 3anpoBaA)KeHO CUCTEMHUM NigXxia ANA NiABUWEHHA 3auUiKaBNEHOCTIi NOJIbCbKUX
VHiBEepCcUTeTIB Ta OKPpeMUX AO0CNiAHUKIB B yYaCTi B EBPONENCbKNX HAYKOBUX NMPOEKTaXx.

* [lepenb6ayaeTbca, WO MNOJbCbKMIKA 3aKOH BM3HAYUTbL CUCTEMHiI npaBuaa yuacti 3BO vy
aNbAHCAX EBPOMNENCBKUX YHIBEPCUTETIB, Y TOMY YMC/li B paMKaX LinboBoro piHaHCyBaHHA.
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CUCTEMA BULLOI OCBITU | HAYKM %

* MeToto ypaay 6yae cnpuUAHHA iHCTUTYUIMHIM KOHconipgauii pisHux cyb'ekriB vy
PIBHUX Popmax, WO MAE NPU3BECTU A0 MNiABULWEHHA TXHbOrO HAYKOBOro Ta
ANOQKTUYHONO PIiBHA, a TaKOX A0 MNigBUWEHHA IXHbOI  MIXKHApPOAHOI
KOHKYPEHTOCMPOMOKHOCTI Ta BUAMMOCTI NO/IbCbKMX HAaYKOBLLIB Yy CBITOBIN HayL,

* BinbynetbcA KOPUryBaHHA BHYTPIiWHbLOI opraHisadii 3BO y pamKax OUiHKMK
NPUNHATUX HOPMATUBHUX aKTIiB 3 BUKOPUCTAHHAM KPaLUMX CUCTEMHUX PilUEHb Ta
NPAaKTUKN PYHKLIOHYBAHHA KPALLMX NONbCbKMUX YHIBEPCUTETIB.

* byae nocMneHo ponb nNpeacTaBHULUbKUX iHCTUTYLUIM BMULWLOI OCBITU i HayKMy,
30Kpema KoHdepeHLii pekTopiB akagemivyHmx wkin Monbuti (KRASP).
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OCBITHA AIANBHICTb %

e Llinkom MMOBIpHO, WO TpaauuiiiHe yaBAeHHA Npo npodecilo AK NPo nocTiMHUK Habip 3aBaaHb
ANA BUKOHAHHA 6yae AEKOHCTPYMOBAHO i 3aMiHEHO XMapokw KOMNeTeHLiM, AKi npaLliBHUK
TPUMAE Yy CBOEMY NOPTPONIO i BUKOPUCTOBYE BMDOIPKOBO AnA 0O6paHUX 3aBAAHb, BK/IHOYalOYMU
nepexigHi/TpaHcBepcanbHi, «M'AKI»  KAOYOBI  KOMMETeHLii pa3om i3  couia/ibHUMMU
KOMMeTeHUiaAMMN.

* YHiBepcuTeT CTaHe Mmicuem KOPUCHOro HaB4YaHHA : OCBiTa PO3BMBATMMETbLCA, pearyBaTMme Ha
couiaZibHi, EBKOHOMIYHI Ta KY/IbTYPHI 3MiHM Ta UITUME B HOTY 3 HUMMU.

* BinbyaeTtbca 3miHa NPoONOPLiA CTYAEHTIB - 3MEHLIEHHA KiIbKOCTi CTyaeHTiB y Bili 19-24 pokis
Ha KOPUCTb CTYAEHTIB cTapworo BiKy. CTtygeHTn 6yayTb Oinbll CXuabHi 0bupaTtn dakynbtTeTH
BiAMOBIAHO A0 UMBINI3aLIMHNX Ta COLia/IbHUX TEHAEHU,N.

* B ocCBITi 3pocTatTme TUCK Ha NOCTiMHY moaudikauilo uinen 3aranbHoi Ta NpodeciuHOoiI 0CBITH,
Wwo npusseae A0 36arayeHHA HUHIWHbLOrO Habopy KomneTeHUiM KomneTeHuiamu
MaibyTHbOrO.
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OCBITHA AIAJIbHICTb zl\wj‘%

CtyaeHTH OiNblUOK MIPOID, HiXK paHille, NOEAHYBAaTUMYTb HaBUYaHHA 3 OMJIauyyBaHOW poboroto. Lle
3YMOBUTb HeObXigHicTb Kpawoi aganTtauii opraHi3auii HaBYa/bHOro npouecy Ao iHAUBIAYaNbHUX
notpeb cryaeHTiB.

EKCcnepTy NpOrHo3ytoTb
1) niaBULLLEEHHA THYYKOCTi OCIiBITHbOIO Npouecy Ta MOro iHAMBIAyani3al,ito;
2) PO3BUTOK OCBITM Ha PiBHi 5 NO/IbCbKOI pamMKM KBanidikaLiin

3) BNnpoBaAKeHHA METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, LLLO A03BO/IAOTL BU3HABATU pe3ynbTaTh HedhopManbHOroO Ta
iHPOPMaNbHOro HaBYaHHSA

4) po3BUTOK Npono3uLii HedpopmasibHOI OCBITU (HaNPUKNaa, KypciB, TPEHIHrIB), Wo peanisytoTbea 3BO T1a
HAayYKOBMMMW YCTAaHOBAMMW, i MOB'AI3aHe 3 UMM BMNPOBAAMKEHHA EBPOMENCHbKOro niaxoay A0 BU3HAHHA
nonepeaHboro Has4aHHA (RPL)

5) 36inblIEHHA BUKOPUCTAHHA LMPPOBUX TEXHONOTIN Y HaBYabHOMY npoueci 3BO m




OCBITHA JIANBHICTb '\j/]

* IHTepHauioHani3awia ocBiTH: 30ibLLUEHHA Ki/IbKOCTi iIHO3EMHUX CTYAEHTIB, PO3BUTOK OCBITHbOI MPONO3MLii IHO3EMHUMMU
MOBaMM, PO3BUTOK OCBITU, WO HAAAETLCA Y NAPTHEPCTBI 3 iIHO3EeMHUMMK CYyD'EKTamK, 30KpeMa 3 EBPONENCBKMMMU
YHIBEPCUTETAMMN.

* Po3po6Ka Ta BignpayloBaHHA KpuTepiiB i npoueayp 30BHILWHbOrO OLiHOBaHHA AKOCTI OCBITU 3a Nporpamamu, Wwo
3aBepLYOTbCA BUAaYeto mikpocepTtudiKaris.

* MliaBULWEHHA NONUTY HA AHANITUUYHY Ta AOCNIAHULBKY AiANbHICTb Y cPepi OCBITU Ha CUCTEMHOMY Ta YHIBEPCUTETCbKOMY
PIBHAX.

* MiaBULLEHHA AKOCTI OCBITU Ta KOMNETEHTHOCTI NegaroriYyHMX KaapiB: 3pOCTaHHA POAI NeaaroriYHol HayKu

. 1) 3anpoBaaXKeHHSA 30BHILLHbOIO OLiHKOBAHHA NICAAANNAOMHOI OCBITH, WO FOTYE BYNTENIB, @ TAKOXK NiAroTOBKa
BYMTENIB A0 BUKAUKIB, NOB'A3aHMNX 3 UMGPOBOK Ta EKOJIOTIYHOI TPaHCHOPMaALLIELD;

. 2) NiaBULWEHHA KOMNETEHTHOCTI aKaAeMi4YHOro NePCoHaNy WAAXOM 36inblLIEHHA NPONO3UL,ii HaBYaHHSA,
CAPAMOBAHOr0 HA aKaAeMIYHNX BUKNAAAYIB TA MEHEOKMEHT;

. 3) NiaBULWEHHS NPECTUXKY BMKNAAALUbKUX AOCATHEHb; BUKAAAALUbKI AOCATHEHHA NMOBUHHI OLiHIOBATMUCA TaK CamMo,
AK | aKageMidHi AOCATHEHHS.
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HAYKA '\3”]

* [loBa*KaTUMETbCA PiI3ZHOMAHITHICTb HAaNPAMKIB PO3BUTKY HAYKOBUX AOCNIAXEHb Y BCiX
rany3ax i HAyKOBMX AUCUMUNIHAX, @ TaKOX ponb AK GdyHAAMEHTANbHUX AOCAIAXEHb, TaK i
po3poboK (nocTynaT BU3HAHHA BAXKAMBOCTI TaK 3BaHUX MonNepeaHiX MNpPUKAaaHUX
[OCNiAyKeHb).

* BinbyBaTMmeTbCcA NoAanblue NOCUNIEHHA 3B'A3KIB MiXK HayKOBO-A0CNAIAHNLBKMM CEKTOPOM
Ta MOro couiaZibHO-eKOHOMIYHUM cepeaoBULLEM, 3 TAKOX 3POCTAaHHA IHTepHaLioHani3au,il
NO/IbCbKOT HAYKMW.

* 3 TOYKM 30PY OLLHKM AKOCTI HAYKOBOI AiANIbHOCTI OYiKYETbHCA eBoAOUiIMHA moaudiKauia Ta
ctabinisauia npaBun, a TakoXK BpPaxyBaHHA 0araToOBMMIPHOCTI HAayKoBOi poboTn Ta Micii
YHiBepcuTeTiB B OLjiHIOBaHHI (poboTa Koaniuii 3 po3BUTKY OLHIOBAHHA HAYKOBUX
pocnigxeHb - COARA).
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®IHAHCH {]

OuikyBaHi TeHAeHU,ii:
* KOHKYpPCHa mopgenb ¢piHaHCYyBaHHA PyHAAMEHTA/IbHUX Ta EKCNEPUMEHTANbHUX AOCNIAMEHD;

* po3wupeHHA ¢PiHAaHCYBaHHA 3axo0AiB, WO MalOTb XapaKtep iHiUiaTUB nepeaosoro AocCBiay
(Bkntoyatoum IDUB). KoHueHTpauia ¢iHaHcyBaHHA (nporpama IDUB Ta iHWI, iHiuiatTMBu 3
KOHCcOiaauii BULWOI OCBITH);

e pii 3i ctBopeHHA depepaui 3BO 3 meTol0 AOCATHEHHA OYiKyBaHOI cuHeprii Ta b6inbworo
BUKOPUCTAHHA AOCNIAHNUBKOIro NOoTeHLUiany;

* npodecioHanisaulia [AOCAIAHMUBKUX NOCAYr Ta iX ajanrtauia Ago noTtped eKoHOMIYHOro
cepenoBuLLa;

* PO3LWIMPEHHA YYaCTi B iHiLiaTUBI «EBPONEUCHLKiI YHiBEepCUTETUY;

» 36epe)eHHA cybBeHUii AK OCHOBHOI ¢dopmu (PiHAHCYBAaHHA BULLOI OCBITU - NocnabneHHs
perynauin (rHy4kmi obnik KowwTis)

* nigTpumka IT-iHcTpymeHTamm piHAHCOBOro MeHEeAKMEHTY YHIBEPCUTETIB.

Jerzy Woznicki 30




GIHAHCHK < o,

 Ob6car ¢piHaHCYBaHHA B AeprKaBHOMY OloaXKeTi Ha BULLY OCBITY i HayKy Bu3Hayatume abo
6inabw onTUMiCTMYHMIA, ab0 6iNbLl NEeCUMICTUYHUINA cUueHapi PO3BUTKY BULLLOI OCBITU.

* ONTUMICTUYHUN cueHapin: nepeabavyae aHOHCOBaHeE 36inblIEeHHA pPiBHA GiHAHCYBAaHHA HayKu
| Buwol ocsitn go 1,7-2% BBI1.

* [TeCMMICTUYHUI cueHapin: cTarHauia 6toaxeTHoro ¢iHaHCYBaHHA CUCTEMM HAYKWU | BULWOI
OCBITK nNo BiagHowWweHHto Ao BBl Ha noTouHoMmy piBHI 1,1%.

* BigbyBaTMmeTbCA 3POCTAHHA PIiBHA Ta 0O6CAriB YaCTKM EBPONENCbKUX POHAIB Y PiHAHCYBAHHI
cuctemu (KMO).

 diHaHcoBUMU cTaH 3BO TaKoX 3anexutb Big TOro, AK BOHU YNpaBAAlOTb CBOIMU
diHaHCamMmU, B TOMY YMC/li BUKOPUCTOBYIOTb TaK 3BaHi BHYTPILWHI AKepena HaaxXoaAXKeHb, Bif,
0bcAry oTpMMaHMX 30BHILLHIX KOLUTIB, WO BWM3HAYAETbCA 0OCArOm KOWTIB, BUAINEHUX VY
AepXaBHOMY broaKeTi Ha OCBITY | HAayKy, Ta cnocoby ix po3noainy.

* MTPUMITKA: noctynat 3 EKonorivyHoi cTparerii, po3pobneHoi dyHaauieto y 2009 poui: ue 4 x
1% BBIN
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Y merax PpyHAaMEHTANIbHOT MICiT HayKM Ta MICii YHiBepcUTeTy 3pOoCcTaTMMe MNOLYK iCTUHMN,
BAaXX/IUBICTb aKaAeMiUYHOro eTocy Ta BMCOKUX €TUUYHUX CTaHAAPTIB Y KOHTEKCTi cBoboam
HayKOBOI Ta MUCTELbKOT AIA/IbHOCTI.

* IHKNO3MBHI Ta NOBHOLiIHHI aKagemivyHi CTaHAAPTU AK 4YAaCTMHA HCTUTYUINHOI KYyNnbTypu
VHIBEPCUTETY Ta KAOYOBUM BHYTPIWHIA YNHHUK CNIIBHOTU CTAaHYTb OAHWUM i3 NpiopUTETIB

KaApoBOl NOMITUKM Ta CTpaTeril PO3BUTKY YHIBEPCUTETY.

* [IpOrHO3YETbCA, WO KOHPEPEHL|ii peKTopiB Ta iHWKWX NpeacTaBHUKIB akaaeMiYHOI CNiNbHOTU
36epiraTMMyTb CBOHO MPUXUNBHICTb A0 aBTOHOMIi YHiBEPCUTETCbKUX TPaaulin, LiHHOCTEn
Ta cBob6oam.

* CnocTepiraTMMeTbCA 3POCTatoYa 3a/IeXKHICTb NepCcneKTUB PO3BUTKY BULLOI OCBITU i HAYKMU
BiAg MacwTabiB i piBHA iHTerpauii 3 MiXKHapoAHMM, Yy TOMY UYMUCAi EBPOMNENCHBKUM,

cepenoBULLEM. I




AKAZEMIYHI LLIHHOCTI TA CBOBOAMU %

 AKagemiuyHi UuiHHOCTi Bce b6inbwe 6yayTb noB'A3aHi 3 AEeMOKpPAaTUYHMMM Ta
€EBPONEMCbKUMMU LLIHHOCTAMM, NAaPTHEPCTBOM, Y4acCTiO Ta Aia/lofOM Y 3aKOHOTBOPYOCTi Ta

peanisauii Aep*aBHOI NONITUKMN.

* Ponb yHiBepcuteTiB Yy ¢$OpMyBaHHI CniAbHOI €EBPONEUCHKOI CBIAOMOCTI Ta MiATPUML

CMiZIbHUX EBPONENCBKUX LLIHHOCTEN | crnocoby »Kuntta byae BUpPiLLabHOLO.

* YHIiBEpCUTETU BXMBATMMYTb 3aXOAiB Ha 6naro cycninbCTBa, 30Kpema 3 aKLUEHTOM Ha
CTa/IMK PO3BUTOK, PO3LLUMPIOOYM ChiBApaU0 3 NapTHeEPamMu B CYCMNiIbHOMY XUTTi ANA

BUPILLEHHA NOTOYHUX NPobem i Noa0NAHHA KPU3.

* ¥ nepcnektusi go 2030 poKy peanisayia TpeTtboi Micii Ta BN/AMB YHIBEepCUTETIB Ha
cycninbcTBo 6yaytb 6e3nocepegHbo NOB'A3aHI 3 JOBIPOIO A0 YHIBEpPCUTETY AK iHCTUTYLT
(y koHTeKcTi ESG).
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5. MIACYMKM {]

 Bce 6inbwy ponb BigirpasatumyTb penyTtauia Ta Mi}KHapPOAHUW aBTOPUTET Y Pi3HUX
acnektax AianbHocTti 3BO, ocobnmBo y chepi HayKM Ta iHHOBALiM, a TAaKOX CTYMiHb
IHTepHaUIOHaANI3aLUil OCBITU Ta AOCNIAXEHDb.

* KnouoBum paktopom, AKMU byae aKTyanbHUM, € NONITUYHA CUTYALIA, a/1€e MOX/MUBOCTI
ONA PO3BUTKY 3 MOXJMBICTIO MPOTUAIT MOXAMBUMM HebaaHMM MNONITUYHUM YMOBaAM
CTBOPIOKOTLCA 3aBAAKN aBTOHOMII YHIBEPCUTETIB.

 3arpo3uM aKagemiyHMM UiHHOCTAM | cBob6boAam € nepeBaXHO 30BHIWHIMKU nNO
BiagHOweHHo Ao 3BO i nonAraloTb y 3pOCTaHHI CKENTULM3MY Ta HeAOoBIPpU A0 HAYKM i
HayKoBLiIB, @ TaKOX Yy noAnitnsauii BULWOI OCBITU i HAYKW, WO nNpu3seae A0 NPAMOro 4u
onocepeaKkoBaHOro obmexeHHA aBToHOMIi 3BO Ta 3MeHLIEHHA IXHbOI CAMOCTIMHOCTI. 3
LMM noB'A3aHi Npobaemun 3 TOUKM 30pYy NOAITUKM PIBHOCTI Ta aHTUAMCKPUMIHALLT.
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BULLLA OCBITA HE NOTPEBYE PEBOIKOLLII
AJ1 TTOTPYBYE:
* 36inblUEeHHA boAXEeTHUX BUOATKIB;

* eBOJIIOLLIT HOPMATUBHUX aKTiB, @ HE HOBMMN 3aKOH MNPO BULLY OCBITY i
HAYRY,
* nepernAan npasua OUIHIOBAHHA AKOCTI HAYKOBOI AIA/IbHOCTI;

* nepernag nono)XeHb 3aKOHY B LUMPOKOMY CEHCi, 30Kpema TuX, Lo

CTOCYIOTbCA OCBITHbLOIO Npouecy, B pe3y/sbTaTi HAKONMYEHOro Aoceiay
IMNeMeHTaLIl MOJIOXEHb;

* JOTPMMAHHA  BMMOI  KY/IbTYPU  3aKOHOAABCTBA:  BIAHOB/NEHHA
NPUHLMNY y4acTi Ta Alanory.
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[AKylo 3a yBary !

YKpaiHCbKOKO MOBOIO 3BIiT AOCTYNHUW 33 NOCUAAHHAM
https://www.ans.pw.edu.pl/Nauka/Projekty-naukowe/Projekt-MNiSW-
PW/2024-11-15-Monografia-pod-redakcja-Prof.-Jerzego-Woznickiego
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